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WŀƴǳŀǊȅ нлмнΥ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 

CǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΥ 

C 
ƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ ƘŀǊŘȅ {ǘŜǘǎƻƴǎ ǿƘƻ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƻǳǘ ƻƴ bŜǿ 

¸ŜŀǊΩǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǊǎǘ CƭƛƎƘǘ ŜǾŜƴǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ 

ǎŜŜ ȅƻǳΗ ²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ ŀƭƭ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΗ 

LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ƛǎΣ ōǳǘ нм ōǊŀǾŜ ǎƻǳƭǎ ǿŀǎ 

ŀ ƎƻƻŘ ǘǳǊƴƻǳǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ 5ŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻũŜŜΦ  

²Ŝ ǎŀǿ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƛƎƘǘ όtƻǿŜǊŜŘύ ŦǊƻƳ aƛƪŜ !ƳƻŘŜƻΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƅƛƎƘǘǎ όǝŜύ ōȅ 5ŀǾŜ tŜǊŎȅ ŀƴŘ tƛŜǊǊŜ aŜƴŀǊŘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŘŜŀŘ-ǎǝŎƪ ōȅ ȅƻǳǊǎ ǘǊǳƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ϝϪΗ҈ϧІ ƳƻƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 

wŜƴŜ [ŜǇŀƎŜΦ wLt ǘƘŜ hǊǾƛƭƭŜΗ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŀǿ DƻƻǎŜ ŘŜǎǘǊƻȅ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ōŀǊǊŜƭ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎŀǿ ŀ ŦŜǿ ƻŦ Ƙƛǎ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ǎǇƛǊƛǘŜŘ ŀǿŀȅ ǘƻ ōŀŎƪ ǎŜŀǘǎ 

ŀƴŘ ǘǊǳƴƪǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 

hƴŜ ƳŀƴΩǎ ǘǊŀǎƘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŀƴΩǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜΚ 

hƴ ¢I!¢ ǎǳōƧŜŎǘ ŦƻƭƪǎΣ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ƻǳǊ WŀƴǳŀǊȅ CƭŜŀ aŀǊƪŜǘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ Wŀƴ омΦ .ǊƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳũ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ǎŜƭƭ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ƎŜǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ Ǉǳǘ ŀ 

ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ƻƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƻ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǎƘƻǇΦ  !ǊǊƛǾŜ ŜŀǊƭȅ 

όōŜŦƻǊŜ тtaύ ŀƴŘ ƎǊŀō ǎƻƳŜ ǘŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛǘŜƳǎΦ .ǊƛƴƎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ƳƻǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŬŜƭŘ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ !ƛǊǇƭŀƴŜǎΗ  {ƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎǘǳũ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǳǎƛƴƎΗ 

L ǊŜŎŀƭƭ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ L ǎŎƻǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊǘ Ǌƻƭƭǎ ƻŦ Ƴƻƴƻπ

ƪƻǘŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƭƻǊǎΦΦΦƛǘΩǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ǾŜǊȅ ƘŀƴŘȅ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΗ 

¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ŬƴŘ ŦƻǊ ƳŜΗ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎ ƭǳŎƪȅΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ǎŜŎǝƻƴ Ŧǳƭƭ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ƳŜΦ Wt9D ŦƻǊπ

Ƴŀǘǎ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ¸h¦w ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǎƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƛŎπ

ǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƘŀǘ ¸h¦ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ƛǘΦ 

¢ƛƭƭ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΣ 

DŀǊȅ wƻōŜǊǘǎƻƴ 

 

 

/ƻƳƛƴƎ {ǘŜǘǎƻƴ aŜŜǝƴƎ 9ǾŜƴǘǎΥ 

Wŀƴ омǎǘ aŜŜǝƴƎ ϧ aƻǎǘ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ CƭŜŀ aŀǊƪŜǘΗ 

CŜō нуǘƘ aŜŜǝƴƎ ϧ {ǇŜŎƛŀƭ {ǇŜŀƪŜǊ Υ /ƭŀǳŘŜ aŜƭ-                 

ōƻǳǊƴŜΣ a!!/ ½ƻƴŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

aŀǊ нтǘƘ aŜŜǝƴƎ ϧ о5 CƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ {Ŏƻǧ /ƭŀǊƪŜ 

!ǇǊƛƭ нпǘƘ wŜƎǳƭŀǊ aŜŜǝƴƎ ϧ wŀŘƛƻ {ŜǘǳǇǎ  

                                       ǿƛǘƘ LǎŀōŜƭ 5ŜǎƭŀǳǊƛŜǊǎ 

aŀȅ нфǘƘ  5ƛƴƴŜǊ ϧ !ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘ ŀǘ 5{ ..v 

 
hǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǘŜǘǎƻƴƅȅŜǊǎΦŎƻƳ 

²ƛƴǘŜǊ CƭȅƛƴƎ ŀǘ {ǘŜǘǎƻƴ CƛŜƭŘΥ 

! ŦŜǿ ƘŀǊŘȅ ǎƻǳƭǎ ǎǝƭƭ ƎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƛǎ ǊŜŀπ

ǎƻƴŀōƭŜΣ ǎƻ ǿƘȅ ƴƻǘ ȅƻǳ ǘƻƻΚ ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǇŀǎǎŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aŀǊŎŜƭ tǊƻπ

ƴƻǾƻǎǘΦ  ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Ŏŀǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊΥ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƭƻŎƪ ǘƘŜ ƎŀǘŜΗ  

wh!5{Υ .Ŝ Ŏŀǳǝƻǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛƴ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŘƛǘŎƘŜǎ ŀǊŜ 

ǎǘŜŜǇ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊǳƭȅ ǎǘǳŎƪ ƛŦΧ 

CLw9 .!ww9[ ŀƴŘ ǿƻƻŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳǎŜΦ [ƛƪŜ ŀƴȅ 

ŎŀƳǇŬǊŜΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜΦ  

 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ƪƛƴŘƭƛƴƎ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ƻǳǘ 

ǎŎǊŀǇǎ ƻŦ ǿƻƻŘΣ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ǿƻƻŘ ǘŀǊǇΦ 

w¦b²!¸Υ  !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜ Ǌǳƴǿŀȅ ƛǎ ƛƴ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǎƘŀǇŜ 

ŦƻǊ ǎƪƛ-ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŀƛǊŎǊŀƊΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ bh¢ ǎǘƻƳǇ ŀƭƭ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊǳƴǿŀȅΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƳŀƪŜǎ ōƛƎ ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ƳƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ŧŀǘŀƭ ŦƻǊ ǎƪƛ ǘŀƪŜƻũǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘƛƴƎǎΗ 

/Ŝƭƭ tƘƻƴŜǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀ ǿƘŜƴ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ LŦ ȅƻǳ 

ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  

IŀǾŜ Ŧǳƴ ƅȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΗ  Lǘ ǎǳǊŜ ōŜŀǘǎ bh¢ ƅȅƛƴƎΗ 



/ƭǳō hŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ /ƻƴǘŀŎǘǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŀƴƛŜƭ aŀǊŎƻǧŜ смо-нфф-мфтл  

±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ Iŀƭ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ смо-тсп-мфрл 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ WƻƘƴ WŀŎƪǎƻƴ смо-ппр-ртнс 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ŀƴƛŜƭ aŀǊŎƻǧŜ смо-нфф-мфтл  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ WƻƘƴ WŀŎƪǎƻƴ смо-ппр-ртнс 

/ƘƛŜŦ CƭȅƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ {ƛƳƻƴ bŀŘƭŜǊ  смо-ууо-оост  

²ŜōƳŀǎǘŜǊ {ƛƳƻƴ bŀŘƭŜǊ смо-ууо-оост  

bŜǿǎƭŜǧŜǊ DŀǊȅ wƻōŜǊǘǎƻƴ        смо тпс- пнлф 

9ǾŜƴǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ DŀǊȅ wƻōŜǊǘǎƻƴ смо-тпс-пнлф  

CƛŜƭŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ aŀǊŎ [ŀƴǘƘƛŜǊ            смо-тлл-лнум 

{ŀŦŜǘȅ hŶŎŜǊΥ  Iŀƭ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ         смо-тсп-мфрл 

/ƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀǘΥ  ŎƻƴǘŀŎǘϪǎǘŜǘǎƻƴƅȅŜǊǎΦŎƻƳ 

 {ƴŀƛƭ aŀƛƭ !ŘŘǊŜǎǎΥ  

¢ƘŜ {ǘŜǘǎƻƴ CƭȅŜǊǎ aƻŘŜƭ !ƛǊǇƭŀƴŜ /ƭǳō 

офпл LƴƴŜǎ wƻŀŘ 

th .ƻȄ фмрпн 

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜ ŀǘ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǘŜǘǎƻƴƅȅŜǊǎΦŎƻƳ 

 

hǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜ ƛǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀǎ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ 

 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ vǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ !ƴǎǿŜǊǎ 

bƻǘ DŜǩƴƎ ¸ƻǳǊǎΚ 

DŜǘ ǳǎ ȅƻǳǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ƎŜǘ ȅƻǳ 

ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΗ 

aŜŜǝƴƎǎΥ ¢ƘŜ {ǘŜǘǎƻƴ CƭȅŜǊǎ ƳŜŜǘ ŀǘ тΥол ƻƴ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ 

WǳƴŜΣ Wǳƭȅ ƻǊ !ǳƎǳǎǘΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 

/ŀƴŀŘŀ !Ǿƛŀǝƻƴ aǳǎŜǳƳ ƛƴ ǘƘŜ .ǳǎƘ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ 

.ǊƛƴƎ ŀƴŘ .ǊŀƎΥ 

9ŀŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  Lǘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƴŜǿ ǇƭŀƴŜΣ ŀ ōǳƛƭŘ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƻǊ ŀ ŘŜƳƻ 

ƻŦ ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ  ²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛǘŜƳǎ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƛȊŜ 

ŘǊŀǿΦ  LǘŜƳǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊƛƴƎ ŀƴŘ .ǊŀƎ ǇǊƛȊŜ ŘǊŀǿΦ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΗ   

¢ƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŘƻƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜȄǘǊŜƳŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ  tŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƎŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ 

ŘƻƻǊΦ 

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘǎΥ 

¦ƴƭŜǎǎ ƴƻǘŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ 

ōȅ ƻǳǊ ǿŜōƳŀǎǘŜǊ {ƛƳƻƴ bŀŘƭŜǊΣ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŘƛπ

ǘƻǊ WƻƘƴ WŀŎƪǎƻƴΣ ƻǊ ƻǳǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ Iŀƭ aŀŎ5ƻƴπ

ŀƭŘΦ 

²ŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΚ 

aŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ Ƴƻǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŀǘ ŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǿƛƭƭ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜŎƻƴŘŜŘΣ ǘƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ōȅ 

ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ    {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ƛǎ ǘŀōƭŜŘ ǎƻ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƳǇƭƛπ

ŎŀǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦ Ŏŀƴ ōŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŜŎπ

ǳǝǾŜ ŀ άƘŜŀŘǎ ǳǇέ  ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘϪǎǘŜǘǎƻƴƅȅŜǊǎΦŎƻƳΣ ƛŘŜŀƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ  ōŜŦƻǊŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ƳŜŜǝƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǘŜŀƳ ŀ ŎƘŀƴŎŜ 

ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 

ƎŀǘƘŜǊ ŀƴȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

/ƭǳō 5ǳŜǎ нлмнΥ 

DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊ Υ                                            ϷулΦлл 

{ǘǳŘŜƴǘ aŜƳōŜǊΥ όнм ¸ŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊΣ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘύ                                                              ϷплΦлл 

WǳƴƛƻǊ aŜƳōŜǊΥ όму ¸ŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊύ    ϷплΦлл 

CŀƳƛƭȅ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ Υό¢ǿƻ ŀŘǳƭǘǎ Ǉƭǳǎ ȅƻǳǘƘκǎǘǳŘŜƴǘǎύ

                                                               ϷмолΦлл 

a!!/ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ  όǊŜǉǳƛǊŜŘύ                ϷфлΦпл 

tƭŜŀǎŜ ƻōǘŀƛƴ ȅƻǳǊ a!!/ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ a!!/ ŘƛǊŜŎǘπ

ƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƻƴŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦƳŀŀŎΦŎŀ  

http://www.stetsonflyers.com
mailto:contact@stetsonflyers.com
mailto:contact@stetsonflyers.com


/ŀƭƭ ŦƻǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ 

¸ƻǳǊ ƅȅƛƴƎ ōǳŘŘƛŜǎ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΗ !ǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴƻǿǎΣ Ƴŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ƳŀƪŜ ƭƛƎƘǘ ǿƻǊƪΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀǘ  ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ 

9Ř wŀŜΣ La!/ ŀƴŘ La!! Dƛŀƴǘ {ŎŀƭŜ ŀǊŜ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ōƛƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ Ƴŀƴȅ ƘŜƭǇŜǊǎΦ 

/ŀƴǘŜŜƴ ƘŜƭǇΣ ǎŎǊƛōŜǎ ŀǘ ǘƘŜ La!/ ŎƻƴǘŜǎǘΣ  ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘŀōƭŜΣ  ŜǾŜƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ǉƭǳǎ 

ŎƭŜŀƴǳǇ ŀǊŜ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ   

¸ƻǳ /!b ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ǘƻƻΗ LǘΩǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

{ŜƴŘ ǳǎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ƨƻō ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴΦ LǘΩǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅΗ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ Ŏƭǳō ŜǾŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴΗ 

 



[ŀǎǘ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎΥ 

нф bƻǾŜƳōŜǊ нлмм 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀǘ тΥол ǿƛǘƘ ŀ Ƴƻǝƻƴ ōȅ .ƻō .ǳǧŜǊπ

ǿƻǊǘƘΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ /ƭŀǳŘŜ 5ƻǎǘŀƭŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ по ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

DǳŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wƻŘ 9ƭƭƛƻǘΦ 

! Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ 

DŜǊǊȅ bŀŘƻƴΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ {Ŏƻǧ /ƭŀǊƪŜΦ  aƻǝƻƴ /ŀǊǊƛŜŘΦ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ нлмм ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ мпн ƳŜƳōŜǊǎΦ 

²ŜōƳŀǎǘŜǊ ς ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΦ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊς ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΦ 

/CLτƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΦ 

9ǾŜƴǘǎτǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

½ƻƴŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊκ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Dƛŀƴǘ {ŎŀƭŜ 

ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мр ŀƴŘ мс ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ 

ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ у ŀƴŘ ф ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  {Ŏƻǧ /ƭŀǊƪŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ  

ƛƴǎƛǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ у ŀƴŘ ф ŘŀǘŜǎ ōŜ ƪŜǇǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀǘŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ŎŀǳǎŜ ŀ ŘǊƻǇ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƳƻŘŜƭƛƴƎΦ  DŀǊȅ wƻōŜǊǘǎƻƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǊŜπ

ŎŀǇ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ½ƻƴŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊκ /ƭǳō tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘǎ ƳŜŜǝƴƎΦ 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ς 5ŀƴƛŜƭ aŀǊŎƻǧŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ .ƛƭƭ /-п ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŜǘǎƻƴ CƭȅŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ 

hƴǘŀǊƛƻΦ  LŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭΣ /-п 

ǿƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅΦ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ  5ŀƴƛŜƭ aŀǊŎƻǧŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ нлмм Ŭπ

ƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŀƭ ǾǎΦ ōǳŘƎŜǘŜŘΦ  ! Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ 

нлмм ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ /ƭŀǳŘŜ aŜǎǎƛŜǊΣ ǎŜπ

ŎƻƴŘŜŘ ōȅ Iŀƭ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΦ  aƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

нлмм ōǳŘƎŜǘŜŘΣ нлмм ŀŎǘǳŀƭ ŀƴŘ нлмн ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘǎ ǿŜǊŜ 

ŀƭƭ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

¢ƘŜ нлмн ōǳŘƎŜǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ  ! Ƴƻǝƻƴ ǘƻ 

ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ 

ōȅ {Ŏƻǧ /ƭŀǊƪŜΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ DŜǊǊȅ bŀŘƻƴΦ  aƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘΦ 

! Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ {ƛƳƻƴ bŀŘƭŜǊΣ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ WƻƘƴ WŀŎƪπ

ǎƻƴΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ 

ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ тр҈ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴƛƎƘǘǎΦ  

aƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘΦ 

{ŀŦŜǘȅτIŀƭ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 

ǎǇƻǧŜǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǎŀŦŜΦ 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ōȅ ŀ Ƴƻǝƻƴ ŦǊƻƳ DŜǊǊȅ bŀŘƻƴΦ 

 

!9wh.!¢L/{ /hwb9wΥ   ōȅ DŀǊȅ wΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŀƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭƛǎǘ ŦƻƭƪǎΗ LϥƳ 

ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ŀƛǊōƻǊƴŜ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅπ

ƻƴŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ǿƘƛŎƘ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƻ ǳǎŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŜƴƎƛƴŜ ǘƻ ƳƻǳƴǘΣ ŜǘŎΦ 

L ŎŀƴΩǘ ǇǊŜǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿ-ƛǘ-ŀƭƭ ŜȄǇŜǊǘ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ ƛƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ƅȅπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ǎǘŀƴŘ 

ƻǳǘΥ 

мΦ {ȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘŀǇŜǊŜŘ ƅŀǘ  ǿƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ōŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ȅƻǳ I!±9 ǘƻ Ǝƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ-ƻƴ {ŎŀƭŜ ŀŜǊπ

ƻōŀǝŎ 95D9Σ 9·¢w!Σ ̧!YΣ {¦YIhLΣ Y!¢!b!Σ  /!tΣ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƘƛƎƘ ǿƛƴƎ ǘǊŀƛƴŜǊ ŀǎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ 

ŀƛǊŎǊŀƊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Řƻ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇƻǊǘ ŀŜǊƻπ

ōŀǝŎ ƪƛǘŜǎ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŀƛǊŎǊŀƊΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ  t¦[{9 

ǎŜǊƛŜǎΣ 9{/!t!59{Σ {¦t9w {thw¢{¢9w{Σ 9!{¸ {thw¢Σ ¦[¢w! 

{¢L/Y{ ŀƴŘ ¢²L{¢{Σ ŜǘŎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ǎǉǳŀǊŜ ǿƛƴƎǎΣ ƳŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŦƻǊƎƛǾƛƴƎΦ 

нΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƛǘΣ Řƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ƪƴƻǿƴ ƎƻƻŘ ƅȅπ

ŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ΨaŀǎǘŜǊǎέ ƛƴ ƻǳǊ 

ǎǇƻǊǘΦΦΦƎǳȅǎ ƭƛƪŜ aƛƪŜ aŎ/ƻƴǾƛƭƭŜΣ vǳƛvǳŜ {ƻƳŜƴȊƛƴƛΣ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊǎΦ /ƘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƅȅŜǊ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ǎǳǊπ

ǇǊƛǎŜǎΦ !ǎƪ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ŀŘǾƛŎŜΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōǳȊȊ ŀǎ 

ǿŜƭƭΦ 

оΦ 9ƴƎƛƴŜ ǎƛȊŜǎΥ  5h Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΣ 

ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ōǊŀǾŜΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭŀǊƎŜǊΦ !ŜǊƻōŀǝŎ ƳƻǾŜǎ Řƻ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŀ ƎƻƻŘ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǿŜƛƎƘǘ ǊŀǝƻΣ ǿƘƛŎƘ ŦŀǾƻǊǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ Ǉƻǿπ

ŜǊŜŘ ŜƴƎƛƴŜǎΦ  .ƛƎ ŜƴƎƛƴŜǎ Ŏŀƴ ƳŜŀƴ ōƛƎ ǎǘǊŜǎǎŜǎΣ ǎƻ ōŜ Řƛƭƛπ

ƎŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜ-ƎƭǳƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ǎŜŜ ŬǘΦ LŦ 

ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀŘǾƛŎŜΣ ǘŀƭƪ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ !ƭǎƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ƭƛƎƘǘ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ [ƛƎƘǘŜǊ ƅƛŜǎ ōŜǧŜǊΦ {ǘǊƻƴƎ ŀƴŘ [ƛƎƘǘ ƛǎ ǘƘŜ ƎƻŀƭΦ 

пΦ !ƛǊŎǊŀƊ ǎƛȊŜΥ  aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ŀŜǊƻōŀǝŎ !wCǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ рл-

фл Ǝƭƻǿ ŜƴƎƛƴŜ ǎƛȊŜ ǊŀƴƎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ 

ŀƛǊŎǊŀƊΣ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛȊŜ ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ {ŎŀƭŜ !ŜǊƻōŀǝŎǎ !wC{ ŀƭǎƻ 

ǎǘŀǊǘ ŀǘ рл ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ƭŀǊƎŜǊΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŀǎǎŜǊ ǎƛȊŜǎ ŀǘ ŀōƻǳǘ тл 

ƛƴŎƘ ǿƛƴƎǎǇŀƴ ŀƴŘ ǳǇΦ 9ƴƎƛƴŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ Ŝǉǳŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŀ олŎŎ Dŀǎ ŀƴŘ ŀ мΦнл DƭƻǿΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

Ǝŀǎ ŜƴƎƛƴŜ ǘŀƪŜǎ ƻǾŜǊΦ Dƭƻǿ ŜƴƎƛƴŜǎ ƎŜǘ ǉǳƛǘŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻ 

Ǌǳƴ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜǎΣ ŀǘ Ϸну ŀ Ǝŀƭƭƻƴ ŦƻǊ мр҈ ƴƛǘǊƻ ǾǎΦ Ϸр ŀ Ǝŀƭƭƻƴ 

ŦƻǊ ǇǳƳǇ Ǝŀǎ ŀƴŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƎƻƻŘ ƻƛƭΦ ¢ƻƻ ōŀŘ ǘƘŜ ƎŀǎǎŜǊǎ ŘƻƴΩǘ 

ǎƳŜƭƭ ŀǎ ƴƛŎŜΗ 

рΦ wŀŘƛƻǎΥ  hƴŜ ǊŀŘƛƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǎ Řǳŀƭ ǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄǇƻπ

ƴŜƴǝŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŀ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƛǎ с ƳƛƴƛƳǳƳΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 

ƴŜǿ ǊŀŘƛƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ Ǝƻ у ƻǊ ƳƻǊŜΦ wƻƻƳ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜΗ 



wŜŎŜƴǘ tƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƭǳōΥ  

wƛŎƪΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜ WǳƎΦΦΦ 

{Ƴŀƭƭ рсέ {ǳƪƘƻƛ ǿƛǘƘ h{рр  ƎƭƻǿΦ 

DƻƻǎŜΩǎ Ŧŀōǳƭƻǳǎ /ƻǊǎŀƛǊΦΦΦŬǊǎǘ ǎƘƻǿƛƴƎΗ 

/ƻŎƪǇƛǘ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘΗ 

tƛŜǊǊŜ ƅƛǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ǎǘǳũΦΦΦ 

5ŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ Ƙƛǎ a·{-w 
!ƭŦǊŜŘƻΩǎ ōƛƎ a·{-w DŀǎǎŜǊΦ CƭƛŜǎ ƎǊŜŀǘΗ



aƻǊŜ tƛŎǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘΥ 

!ǧŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ tƛǇŜǊ /ǳōǎΗ wǳƴ  ²ŀƭƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƛǾŜǎΗ 

²ƘƻΩǎ Ǝƻǘ ŀ ƴŜǿ 9ƭŜŎǘǊƛŎ CǳƴǘŀƴŀΚ 

bŜǿƭȅ ǊŜōƻǊƴ ǿƛǘƘ DŀǎǎŜǊ .ƻȄŜǊ ¢ǿƛƴ ǇƻǿŜǊΗ ²Ƙƻ Ƙŀǎ ŀ  ²IL{¢[LbD {ǇƛǜƛǊŜΚ 

5ŀǾŜΩǎ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ {ȅǎǎŀ-ǇƻǿŜǊŜŘ a·{-w ¢ƻȅǎ ŦƻǊ .ƻȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǊŜŀƭ ƎƻƻŘΦΦΦ 

tŜǘŜΩǎ Ǝƻǘ ǎƻƳŜ 9·¢w! όоллύ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜΦΦΦ 
aȅ ƻǘƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ DŀǊȅ ǊŜŀŘƛŜǎ tǳƭǎŜΗ 


